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MATRIZ DE RISCO 
 

(PROCESSO SEI Nº 00119.000808/2025-26) 

 
 

OBJETO: EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE 870.000,00 M² DE PAVIMENTAÇÃO ASFALTICA EM 

DIVERSAS VIAS DOS MUNICIPIOS LOCALIZADOS NO TERRITÓRIO DE DESENVOLVIMENTO 

VALE DOS RIOS PIAUÍ E ITAUEIRA – TD-09. 

Matriz de Risco - Pavimentação Asfáltica em CBUQ e TSD 

Nº Evento de Risco Responsável Classificação Consequências Contratuais 

1 
Chuvas intensas fora 
do período esperado 

Compartilhada Alto 
Reprogramação de 
cronograma e/ou reequilíbrio 
econômico-financeiro 

2 

Descoberta de 
interferências não 
mapeadas (adutoras, 
redes) 

Contratante Crítico 
Reprogramação, reequilíbrio e 
possível aditivo contratual 

3 
Atraso na emissão de 
licenças ambientais 

Contratante Alto 
Reprogramação de 
cronograma, sem penalidade 
ao contratado 

4 
Atraso na liberação de 
recursos financeiros 

Contratante Crítico 
Suspensão de prazos, 
reequilíbrio econômico-
financeiro 

5 
Inadimplemento de 
obrigações fiscais pelo 
contratado 

Contratado Alto 
Aplicação de penalidades, 
possibilidade de rescisão 
contratual 

6 
Falta de insumos no 
mercado (ex. emulsão 
asfáltica) 

Compartilhada Moderado 
Reprogramação de 
cronograma mediante 
justificativa documental 

7 

Falhas de projeto 
(ausência de 
sondagem ou 
subdimensionamento) 

Contratante Crítico 
Reequilíbrio econômico-
financeiro, aditivo ou possível 
suspensão parcial 

8 Acidentes de trabalho Contratado Alto 
Responsabilização do 
contratado, aplicação de 
penalidades e multa 
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9 
Greves locais 
(comunitárias ou 
sindicais) 

Compartilhada Moderado 
Reprogramação mediante 
análise do impacto 

10 
Intervenções de 
órgãos públicos não 
previstas 

Contratante Alto 
Reprogramação, possível 
reequilíbrio ou modificação 
contratual 

11 
Falta de mão de obra 
qualificada na região 

Contratado Moderado 
Substituição de equipe, sem 
ônus ao contratante 

12 
Variação anormal dos 
preços de insumos 

Compartilhada Crítico 
Reequilíbrio econômico-
financeiro mediante 
comprovação 

13 
Danos a propriedades 
vizinhas por vibração 
ou tráfego 

Contratado Alto 
Reparação e responsabilização 
do contratado 

14 
Modificações no 
projeto por interesse 
do contratante 

Contratante Crítico 
Aditivo contratual e 
reequilíbrio financeiro 

 

Legenda – Classificação dos Níveis de Risco 

Classificação Probabilidade Impacto Descrição 

Baixo 
Evento raro ou 
improvável 

Impacto mínimo ou 
irrelevante 

Situação pouco provável, sem 
prejuízo relevante à execução 
contratual 

Moderado 
Evento possível, mas de 
baixa frequência 

Impacto gerenciável 
ou médio 

Pode demandar ajustes 
operacionais pontuais 

Alto 
Evento com ocorrência 
frequente 

Impacto severo na 
execução 

Pode implicar atrasos, aditivos ou 
medidas de reprogramação 

Crítico Evento quase certo 
Impacto elevado, com 
paralisação 

Pode ensejar desequilíbrio 
econômico-financeiro, penalidades 
ou rescisão 
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